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0 STIHLEJ A ZELENEJ LOGISTIKE
S NICOM ANTENOM

Podnikanie so zretelom na Zivotné prostredie nema
u nas stale vel'kii odozvu. Pritom vyspely svet povaZuje
»Zelené riesenia“ za jasnii prilezitost. ,Environmentaine
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plytvanie je najlepsi prostriedok k identifikacii a odstra-
neniu ekonomickej neefektivnosti,“ hovori Nico Anten,
konatel holandskej neziskové spolocnosti Connekt.

Interview pripravil Stanislav D. Bren

Neziskova organizacia Connekt rozvija komplexny
program Lean & Green. V Ceskej republike bol pro-
jekt spusteny na kongrese EASTLOG 2017 a Nico
Anten ho prezentoval aj na LOG-INe 2017. Podrob-
nosti najdete rovnako na webe www.lean-green.cz.

Rozvijate iniciativu Lean & Green.
Ludia ju zvycajne povazZuji za
ekologicku alternativu. Ale aj
,Stihlost“ je podstatnou sticastou
celej kampane. Ked' sa pozriete
na ziicastnené projekty, je ,Stihle“
a ,zelené“ naozaj v rovnovahe?

Urcite ano. Je pekné, Ze optimalizacia planovania
logistiky a nakladov skuto¢ne znizuje uhlikovu
stopu. Mozno si mnoho ludi udr-
Zatelnost stale spaja s vydajmi,
ale spolo¢nosti, ktoré ju nao-

Nasim hlavngm

protichodné, alebo firmy povazZuji
udrZatel'nost za cestu k vyssej
efektivite?

Lean & Green je o ludoch, ktori spolupracuju na lo-
gistike. Nase motto vyjadruje naSe poslanie: 100%
spolupraca = 0% emisie. Ako nahle spolo¢nost
vstlpi do programu Lean & Green, neuskutoc¢nuje
iba praktické opatrenia pre ekologickejsSiu flotilu
(napriklad kontrola tlaku v pneumatikach, vyber
nakladnych vozidiel Euro 6 alebo iné opatrenia),
ale tiez hlada viac prilezitosti k spolupraci a op-
timalizacii svojej logistiky a uhlikovej stopy. Spo-
lo€nosti zvolia Lean & Green, pretoZe tento krok
prispeje k zvySeniu ziskovosti, je to dobré pre pla-
nétu, navySe je to zabavné a uspokojujlce.

Holandsko je s projektmi
Lean & Green daleko

zaj prijali za svoju, si finanéne  ¢12/0MmN, je dosiahnut  vpredu. MéZete uviest,

UspesSnejsie. Environmentalne . 5% . k akym opatreniam firmy
plytvanie je najleps$i prostrie- Clele.z pa?”zzslpej spravidla siahaji?

dok k identifikacii a odstrane- klimatickej

niu ekonomickej neefektivnosti. Y Nasim hlavnym cielom je dosiah-
Z toho dovodu uz viac nez 500 kOnfeTencw nut ciele z parizskej klimatickej

spolo¢nosti v Eurépe uznalo

stratégiu Lean & Green ako ddlezité miesto k do-
siahnutiu konkurencieschopnosti a zisku. Nevi-
dia Lean & Green ako ekologickd alternativu, ale
ako zdravy obchodny model.

Aka je motivacia spolocnosti
vstupujucich do iniciativy? Je to viac
o udrzatel'nosti a Zivotnom prostredi,
alebo o efektivite vyroby a logistiky?
A sii tieto dva zakladné postoje

konferencie. To je obrovska vyzva
pre odvetvie logistiky, pricom sa berie do Gvahy, Ze
dopyt po doprave sa zvysi a budeme musiet znizit
emisie o0 80 % alebo viac, aby sme dosiahli 0 %
emisii. Jedno z prvych opatreni, ktoré firmy volia,
je pouzitie lahSich materialov alebo alternativnych
paliv. Ale to nestaéi. To je doévod, preéo sme vy-
vinuli Lean AnalytiX (LAX), ¢o je prva metéda pre
sledovanie produkcie oxidu uhli¢itého v logistike.
Met6da dava prehlad o datach. Firmy vedia, kde
mozu zlepsit svoju rolu v dodavatelskom retazci
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a ako moZu spolupracovat s dal$imi spolo¢nosta-
mi, aby aj tie si uvedomili, Ze popisované ambicie
sU spojené s udrzatelnostou.

V Ceskej republike a na Slovensku bol
pred niekol'kymi rokmi predstaveny
program Speed Docking. Aka je
spojitost s Lean & Green?

Speed Docking bol iniciativou jedného z nasich ho-
landskych vitazov Lean & Green, spolocnosti Mars
Holandsko. Speed Docking je uz Styri roky sucas-
tou programu Lean & Green a poskytuje vyrazny
impulz pre udrzatelnu logistiku. Pocas desattyz-
dennej sltaZe sa meria doba pobytu v distribuc-
nych centrach. Speed Docking vyzyva spolo¢nosti,
aby zmerali a optimalizovali ¢as medzi prijazdom
a odjazdom, ¢o im umoZni analyzovat mozné pri-
¢iny meskania. To odhaluje hlbSie prekazky v pro-
cese prepravy a akceptacie tovaru a zaroven na-
znacuje moznosti zlepSenia vdaka napriklad SSCC
kédom alebo retazovym dopravnikom. Ugelom
Speed Dockingu je eliminovat plytvanie, zrychlit
a zabezpedit udrzatelnost v dodavatel'skom retaz-
ci. Dobra analyza celku kmenovych dat poskytuje
nahlad na efektivitu dodavatel'skych retazcov a na-
znacuje prilezitosti k zlepSeniu. Je to velmi lean &
green, povedal by som.

Vel'a pocujeme o inteligentnej
logistike, ktora by mohla viest

k udrzatel'nym a efektivnym
rieSeniam. Su pre Stihlu a zelenii firmu
potrebné spickové technologie, alebo
je to skor otazka dobre nastavenych
procesov?

Budete potrebovat oboje, ale majte na pamati:
Lean & Green je o ludoch, ktori v skuto€nosti zni-
Zuji emisie oxidu uhlic¢itého. Nejde o fiktivny svet
schém a konceptov. Znalost je sila. Ako nahle pod-
robne poznate, ktora ¢ast dodavatelského retazca
je klacova z pohladu zniZovania produkcie oxidu
uhli¢itého, moZzete podnikndt opatrenia k zlepSeniu
a najst nové prilezitosti k spolupraci a optimalizacii
celého retazca. Preto sme vyvinuli zmienovani me-
todu Lean AnalytiX, ktord pomaha spoloénostiam
vyuZivat data. Nastroj ulahcuje i ziskavanie dat,
ktoré podniky zvyéajne nemajl. Napriklad Bavaria
ma presné Udaje o oxidu uhli¢itom v ramci cesty
plechovky piva z tovarne v Holand-
sku do afrického pristavu, ale uz
prilis nevie o poslednych 400 kilo-
metroch vo vnatrozemi. Do Lean
AnalytiX je mozné pridavat presné
i menej presné data a nastroj po-
tom umozniuje zlepsit logistické
procesy.

Aké technologie budu za desat rokov
hrat délezitu rolu v dodavatel'skom
retazci?

Technolégie budu stale dblezitejSie v efektivnom
riadeni dodavatel'ského retazca. Uvediem niekol'ko
trendov, ktoré budi mat vel'ky vplyv na udrzatelnu
logistiku: 1. ZvySeny dopyt po rozhodovani zaloze-
nom na datach; 2. Priemyslovy internet veci (lloT),
ktory bude nadalej menit Standardné postupy; 3.
Pouzivanie technolégii zaloZzenych na cloudovych
technolégiach; 4. Blockchain mdze potencialne po-
skytnit 100% viditelnost vo vSetkych operaciach,
procesoch a transakciach; 5. Inteligentné zariade-

Zdielanie bude iste
sucastou buducich
dodavatelskyjch
retazcov

nia su kazdodenne stale chytrejSie, preto budeme
mat pokroCilé technoldgie ako umela inteligen-
cia, zmieSana/rozSirena realita a strojové ucenie;
6. Implementacia robotov zvysi produktivitu a po-
ndkne tiez rieSenie predpokladaného nedostatku
pracovnych sil.

Bude zdielanie dopravy, skladu,
ludskych zdrojov, sluzZieb ¢i datovych
kapacit sticastou budiicnosti
dodavatel'ského retazca, alebo je to
len slepa ulicka?

Lean & Green je vzdy o prepo-
jeni a zdielani. Program spéja
vSetkych ludi z oblasti logistiky,
obchodu, Zivotného prostredia,
zamestnancov, prevadzkovate-
lov, generalnych riaditelov, akci-
onarov a vlastnikov a vSetky typy
organizacii - pristavov, termina-
lov, odosielatelov, dopravcov, vy-
robcov, letisk, poskytovatelov logistickych sluzieb
a leteckych spolo¢nosti. Prostrednictvom spolupra-
ce moZete dosiahnut nulové emisie. Ano, to zna-
mena, Ze zdielanie bude iste stéastou buddcich
dodavatelskych retazcov.

S rastiicim dopadom elektronického
obchodovania je jednym z najvacsich
problémov mestska logistika. Ako

by mohli a mali mesta menit svoju
logisticku siet pre budiice potreby?

Vyskumy ukazujud, Ze elektronicky obchod vedie
k narastu dodavok v mestach, ale dopady rastu
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e-commerce sl Casto precenované. Sicasny po-
diel ¢innosti elektronického obchodovania pri
pouzivani vozidiel je v Holandsku iba 2-3 %. Ten-
to podiel predstavuje ocakavany obrat vo vyske
25 miliard eur v roku 2018. Ale nonstop ekonomi-
ka, elektronicky maloobchod a rast dodavok do-
mov urcite spdsobi, Ze logisticka siet porastie, o
povedie k este viac preplnenym uliciam v mestach.
KIdcom je preto inteligentna organizacia mestskej
logistiky: zdielanie dat a dopravné informacie
v redlnom Gase.

Spojenie medzi ICT a logistikou
je zasadné pre efektivne riadenie
dopravnych tokov v mestach

a vlady. Connekt tento proces ulahcuje prostrednic-
tvom programu ako Lean & Green.

Connekt tiez nedavno spustil projekt

infrastrukturou. Ako taka pontka optimalizované
prostredie pre vyskum, testovanie a zavadzanie
transformacnych technolégii mobility, ktoré budd
definovat budlcnost mobility.

The Smart Mobility Embassy. Aké je
jeho poslanie?

The Smart Mobility Embassy je svetovou branou
pre inteligentnd mobilitu v Holandsku. Ponika-
me pomoc véetkym verejnym, sikromnym a vy-
skumnym subjektom, ktoré sa zaujimaji o vyskum,
testovanie a nasadenie rieSenia Smart Mobility.
Existuja dobré dovody k vyberu Holandska. Ho-
landsko je vyspela spolocnost, charakterizovana
Gspesnou ekonomikou a vel'mi zloZitou dopravnou
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Viac fotografii a inovativnych
rieSeni najdete na webe
Connektu - www.connekt.nl.

budiicnosti. M6Zete menovat niektoré
europske mesto, ktoré ma vel'mi
dobrii mestski logistiku?

Odpoved na tuto otazku zavisi na tom, na ¢o sa
zameriame: plany, realizacia, demonstracie? An-
glicko ma niekol'ko dobrych prikladov ako Oxford.
A Holandsko drzi krok. Mesta ako Utrecht, Amster-
dam, Haag a Rotterdam sa musia vyrovnat s kaz-
dodennym dopravnym tlakom na centra miest
a prijat vyzvu ,mesta bez emisii“ do roku 2025.
Uskuto€nujd rézne iniciativy v oblasti budovania
logistiky, Cistych zavozov obchodov alebo efektiv-
neho zasobovania kancelarskych budov.

Na zaklade dlhej historie
medzinarodného obchodu je
Holandsko vnimané ako vediica
krajina, ktora prinasa inovacie do
logistiky. Je to prave to, o com je vas
program Top sektor?

Vdaka kli¢ovému sektoru holandského priemyslu -
logistike - sa institlicie a vlada snazia z Holandska
vytvorit eurépskeho lidra v tejto sfére do roku 2020.
Prispevok riadenia toku tovaru a dalSich slvisiacich
logistickych ¢innosti do hrubého domaceho produk-
tu sa z troch miliard eur v roku 2007 strojnasobi
na minimalne 10 miliard v roku 2020. Holandsko
chce pokracovat v nasledujdcich oblastiach: pri
plneni toku tovaru, vo vedeni (medzi)narodnych lo-
gistickych ¢innosti a vystupovat ako krajina s atrak-
tivnym inovaénym a investicnym prostredim pre
odosielatelov a poskytovatelov logistickych sluzieb.
Holandsko posiliuje spolupracu ,zlatého trojuhol-
nika“, teda priemyslu, centier odbornych znalosti

Styri poznamky Nica Antena o udrzatelnej logistike

Holandsko posiliuge spoluprdacu
J2latého trojuholnika®, teda
priemyslu, centier odbornych
znaloste a viady.

Viyskumy ukazugu, 2e elektronicky
obchod vedie k narastu doddavok
v mestdach, ale dopady rastu
e-commerce S/ casto precenovane.

Blockchain moze potencidlne
poskytnut 100% viditelnost vo
vsetkych operacidch, procesoch
a tramnsakciach.

Lean & Green je o ludoch, ktory
v skutocnosty znizuju emisie
oxidu whliciteho. Nejde o fiktivny
svet schem a konceptov.




